
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2566 
จากนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนควนโดนวิทยา ได้มีการด าเนินการ

ตามนโยบายและมีผลการด าเนินการตามนโยบาย ดังนี้  
ด้านที่ 1 การวางแผนก าลังคน การสรรหาและเลื่อนเงินเดือน  
- การวางแผนก าลังคน มีการวางแผนอัตราก าลังเพื่อใช้ในการการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือใช้สรรหาบุคคลไปด ารงต าแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการ
สอนและตรงตามความต้องการวิชาเอกของสถานศึกษาให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง
ไป 

 - การสรรหา ในปี พ.ศ. 2565 โรงเรียนควนโดนวิทยา มีข้าราชการครูอยู่ในระดับพอดีเกณฑ์มีอัตรา
เพียงพอกับกับการวางแผนก าลังคนตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด แต่ในบางรายวิชามีข้าราชการครูไม่เพียงพอ
ต่อคาบสอนที่มีจึงมีการจ้างครูอัตราจ้าง วิชาเอกภาษามลายู เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาและ
บรรณารักษศาสตร์ เพ่ือมาจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนได้เพียงพอ ต่อความต้องการ พอดีกับจ านวน
คาบสอนวิชาภาษามลายู การงานอาชีพ และภาษาไทยเพ่ือการสืบค้น 

- การเลื่อนเงินเดือน โรงเรียนควนโดนวิทยา ได้ด าเนินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและเลื่อนข้ัน
ค่าจ้างลูกจ้างประจ า ปีละ 2 ครั้ง และด าเนินการเลื่อนเงินค่าตอบแทนพนักงานราชการปีละ 1 ครั้ง ตามผล
การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ราชการของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการแจ้งผลคะแนนและ
ร้อยละรายบุคคลโดย      ด าเนินการตามระเบียบกฎหมายทุกขั้นตอน 

ด้านที่ 2 การพัฒนาบุคลากร  
1. ครูที่เข้ารับการพัฒนาทางวิชาการมากกว่า 20 ชั่วโมงต่อปี พบว่าในปีพ.ศ. 2565 ร้อยละของครูที่

เข้ารับการอบรม และพัฒนาทางวิชาการมีสูงขึ้นทุกปี แสดงให้เห็นว่าครูในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ าเสมอ 

 2. ครูที่มีความรู้และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
สื่อสาร (ICT) ในระดับดี พบว่า ในปีพ.ศ. 2565 ร้อยละของครูที่มีความรู้และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ และ
ทักษะการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ITC) ใน ระดับ ดี มีค่าร้อยละ 75 ขึ้นไป ตามเป้าหมายที่
วางไว้ แสดงให้เห็น ว่าจะสามารถพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะภาษาอังกฤษ และทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ( ITC) ในระดับดีได้เทียบเท่ากับเป้าหมายที่วางไว้ 

 ด้านที่ 3 การส่งเสริมและสร้างขวัญก าลังใจ  
ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรโรงเรียนได้มีการสร้างขวัญ และก าลังใจแก่บุคลากรและ 

ครอบครัวในโอกาสต่าง ๆ เช่น เลื่อนต าแหน่งหรือได้รับวิทยฐานะสูงขึ้น ครูหรือบุคลากรที่เจ็บป่วยหรือประสบ
อุบัติเหตุ คลอดบุตร เสียชีวิตมีการมอบเงินสวัสดิการให้จากโครงการน้ าใจชาว ค.ว.มีการส่งเสริมให้ครูศึกษา
ต่อ มีนโยบาย     การบริการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ให้แก่ครู ได้มีการออกแบบให้เหมาะสมตามความ
ต้องการของผู้ปฏิบัติงานที่หลากหลาย และเหมาะสมกับความแตกต่างของกลุ่มและประเภทของผู้ปฏิบัติงาน 
โดยโรงเรียนถือว่าบุคลากรทุกคน เปรียบเสมือนสมาชิกของครอบครัว ทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายให้
เหมาะสมกับต าแหน่ง และได้รับสิทธิ ประโยชน์อย่างท่ัวถึงเท่าเทียมกัน  

ด้านที่ 4 การด าเนินการทางวินัย 



 พบว่า ในปีพ.ศ. 2565 โรงเรียนควนโดนวิทยา ไม่ได้รับเรื่องร้องเรียน ไม่มีการลงโทษหรือด าเนินการ
ทาง วินัยต่อข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ปัญหา  
โรงเรียนควนโดนวิทยา มีบุคลากรบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่เพียงพอต่อจ านวนคาบสอนที่เปิดสอน 

ท าให้ต้องจ้างครูอัตราจ้างเพ่ิมเติม 
 
อุปสรรค  
ครูบางคนมีคาบสอนมาก ท าให้ครูไม่สามารถไปอบรมสัมมนาได้เท่าที่ควร 
 
ข้อเสนอแนะ  
- 

 


